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RESUMO

O planejamento tributario é uma ferramenta essencial para empresas que buscam
reduzir a carga tributaria de forma legal e estratégica. Este trabalho tem como objetivo
analisar como o planejamento tributario pode ser utilizado como estratégia para
minimizar a carga fiscal das empresas, respeitando os limites legais e evitando
praticas ilicitas, como a evaséo fiscal. A pesquisa aborda os conceitos fundamentais
de planejamento tributério, diferenciando elisdo e evaséo fiscal, além de destacar os
principais regimes de tributacdo no Brasil e suas implicacbes para as empresas.
Também séo apresentadas estratégias de otimizacao tributéria, incluindo incentivos
fiscais e planejamento internacional. Os beneficios do planejamento tributario incluem
a reducao de custos, a melhoria no fluxo de caixa e o aumento da competitividade
empresarial. No entanto, desafios como a complexidade da legislacéo e os riscos de
interpretacfes equivocadas sdo fatores que exigem cautela. A revisao bibliogréafica
demonstra que um planejamento tributario eficiente pode proporcionar vantagens
competitivas as empresas, desde que realizado dentro dos parametros legais.
Palavras-chave: Planejamento, Fiscal, Tributaria, Regimes; Estratégias.

ABSTRACT

Tax planning is an essential tool for companies seeking to legally and strategically
reduce their tax burden. This paper analyzes how tax planning can be used as a
strategy to minimize companies' tax burden, respecting legal limits and avoiding illicit
practices such as tax evasion. The research addresses the fundamental concepts of
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tax planning, differentiating between tax avoidance and tax evasion, and highlights the
main tax regimes in Brazil and their implications for companies. Tax optimization
strategies, including tax incentives and international planning, are also presented. The
benefits of tax planning include cost reduction, improved cash flow, and increased
business competitiveness. However, challenges such as the complexity of legislation
and the risk of misinterpretation are factors that require caution. The literature review
demonstrates that efficient tax planning can provide competitive advantages to
companies, as long as it is carried out within legal parameters.

Keywords: Planning, Tax, Taxation, Regimes; Strategies.

1. Introducéo

A carga tributaria exerce grande impacto sobre as empresas, tornando
essencial a adogao de estratégias que possibilitem a reducéo licita dos tributos pagos.
Nesse contexto, o planejamento tributario emerge como instrumento fundamental para
otimizar os custos empresariais, ao minimizar encargos fiscais sem violar a legislacao
vigente (Carrazza, 2022; Marion, 2020). Este capitulo tem como objetivo apresentar
0s principais conceitos, teorias e estudos relacionados ao planejamento tributério,
evidenciando suas vantagens, limitacbes e aplicacdes praticas no ambiente
empresarial brasileiro.

O sistema tributéario brasileiro é reconhecido por sua complexidade normativa e
elevada carga fiscal, representando um desafio significativo para a gestao
organizacional (Alexandre, 2018). O planejamento tributario tem ganhado crescente
relevancia académica e profissional por permitir que as empresas alinhem
conformidade legal e eficiéncia econémica (Cunha & Martins, 2021). Por meio de
estratégias estruturadas, é possivel reduzir legalmente os encargos fiscais,
aumentando a competitividade e garantindo maior sustentabilidade financeira das
organizacoes.

A importancia do tema também se manifesta em contextos regionais, como no
municipio de Fernandopolis (SP), onde a sobrevivéncia e o crescimento de empresas
de diversos portes dependem da implementacdo de praticas eficazes de gestdo
tributaria (Silva & Pereira, 2022). Ademais, a distingdo entre elisédo fiscal e evasao
fiscal, a compreensdo dos aspectos legais e normativos e a escolha adequada de
regimes de tributacdo constituem elementos centrais tanto para o debate académico

guanto para a atuacao pratica das empresas (Machado, 2017).
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Diante disso, este artigo tem como objetivo revisar a literatura acerca do

planejamento tributario, enfatizando seus conceitos e fundamentos, bem como os
limites legais que o distinguem de praticas ilicitas. Para tanto, serdo analisados os
dispositivos da legislacéo tributaria brasileira, os principios que orientam o sistema,
além de estratégias aplicaveis em nivel nacional e internacional. Por fim, séo
discutidos os beneficios e riscos associados ao planejamento tributario, ressaltando
sua relevancia como instrumento de gestdo empresarial no contexto de Fernandopolis

e em consonancia com as praticas observadas no cenario brasileiro.

2. Conceitos e Fundamentos do Planejamento Tributéario

2.1 Defini¢c&o e Importancia

O planejamento tributario pode ser definido como o conjunto de estratégias
utilizadas para reduzir ou postergar o pagamento de tributos de maneira legal.
Segundo Martins (2020), o planejamento tributario é essencial para a saude financeira
das organizacdes, pois impacta diretamente na lucratividade e competitividade.

E definido como um conjunto de estratégias e aces adotadas por empresas e
individuos para otimizar a gestao de seus tributos de forma legal, visando reduzir a
carga tributaria e maximizar a economia fiscal (BICALHO, 2016). Tal pratica consiste
na analise detalhada das obrigacdes fiscais e das alternativas oferecidas pela
legislacédo tributaria, com o objetivo de encontrar as melhores formas de cumprir com
as obrigacoes fiscais, aproveitar beneficios fiscais, identificar oportunidades de
economia e minimizar riscos de autuacdes e penalidades (GONCALVES, 2013).

Segundo Machado (2025), o planejamento tributario fundamenta-se no direito
do contribuinte de organizar suas atividades de forma a incidir na menor carga
tributaria possivel, desde que dentro dos limites da legalidade. Esse direito esta
amparado pela Constituicdo Federal e pelo Cédigo Tributario Nacional, que garantem
a livre iniciativa econdémica e o principio da legalidade tributaria.

De acordo com Chiavenato (2004, p. 190), o planejamento € um importante
componente da vida organizacional, capaz de dar-lhe condicdes de rumo e
continuidade em sua trajetéria rumo ao sucesso. Desta forma, ininterruptamente a
organizacdo deve estabelecer suas metas, constituir objetivos e definir recursos e
tarefas necessarios para alcanca-los, primordialmente, através da escolha do negécio,

até a sua efetiva entrada no mercado.
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Serve para reduzir, adiar ou anular, dentro dos meios legais, 0 6nus fiscal. Em
decorréncia do complexo e oneroso sistema tributario brasileiro, fazer uso destas
técnicas é, para muitas empresas, uma forma de sobreviver no mercado, operando
com precos passiveis de competicdo. Segundo Fabretti (2005, p. 152), sua finalidade
€ obter a maior economia fiscal possivel, reduzindo a carga tributaria para o valor
realmente exigido por lei. Portanto, deve-se estudar e identificar todas as alternativas
legais aplicaveis aos casos ou a existéncia de lacunas na lei, que possibilitem realizar
a operacao pretendida da forma menos onerosa possivel para o contribuinte, sem
contrariar a lei.

E importante esclarecer que a abrangéncia do planejamento tributario esta
inserida no campo das licitudes, portanto, qualquer técnica que seja utilizada com
base ilicita esta fora do contexto e 0 empresario sujeitar-se-a as penalidades cabiveis
pela utilizacédo de técnicas ilegais. Para Young (2006, p.139), pode-se entender como
ético o planejamento feito nos moldes da lei, aproveitando as opcdes ofertadas para
se beneficiar tributariamente, podendo contrabalancar com a abertura de campos de
servico ou melhores condicdes de trabalho aos trabalhadores ja empregados, como
forma de dar um retorno a sociedade por um ato de planejamento efetuado.

Borges (2011, p.65) define tal pratica como uma técnica gerencial que busca
projetar as operacdes industriais, 0s negocios comerciais e as prestacoes de servicos,
com o intuito de compreender as obrigacdes e 0s encargos fiscais associados a cada
uma das opg¢Oes legais relevantes, de modo a adotar, por meios e instrumentos
legitimos, aquela que permita a anulagéo, reducdo ou adiamento do 6nus fiscal. Com
o auxilio de um contador, o planejamento tributario possibilita que as organizacdes
obtenham beneficios significativos. Em face dos intensos conflitos relacionados as
mudancas no sistema tributario e as praticas tributarias, as organizacfes precisam
ainda mais de um planejamento tributario fundamentado e inovador, que preserve
seus direitos como contribuintes e defenda seus ativos.

De acordo com Siqueira (2011), o planejamento tributario tem seu éxito definido
no ato de trazer simplificacdo e o menor custo total na gestdo das empresas. Pois,
atualmente é fato que ha a busca constante pelo menor custo, considerando todas as
suas bases de formacdo: tributéria, operacional, contratual, administrativa, entre
outras.

Segundo Rezende (2015), as determinantes e condicionantes que levam o0s

gestores de empreendimentos a recorrerem as praticas de planejamento tributario
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sdo: maximizacao de lucros, busca pelos incentivos econémicos e complexidade do

ambiente tributario. Elas estdo destrinchadas na figura 1, elaborada pelo autor citado:

Figura 1- Motivac¢des do planejamento tributario.

Planejamento
Tributario

(sentido amplo)

Maximizagao de Incentivos Complexidade do
Lucro econdémicos ambiente tributario

Fonte: Rezende, 2015

Ao retornar a pesquisa feita pela CNDL, em conjunto com o Sebrae, e revisar
0S pontos apresentados como a baixa lucratividade e alta tributacdo, enfatiza-se que
a reducdo dos custos nas organizacdes € de suma importancia, pois a concorréncia é
grande e esta € uma forma de tornar o produto ou servico mais atrativo no atual
cenario econdmico. Além disso, Young (2007) ressalta que o objetivo do planejamento
tributario é alcancar a reducao dos encargos tributérios, seja por meio da manipulacéo
da base de calculo ou da utilizagdo de aliquotas favoraveis. Essa estratégia também
pode envolver o adiamento do pagamento de impostos, desde que esteja em
conformidade com a legislacao fiscal, evitando assim a incidéncia de multas e juros.

E importante ressaltar que o planejamento tributario deve ser realizado com
cautela e conhecimento técnico, evitando praticas que possam ser interpretadas como
evasao fiscal. Oliveira (2021) enfatiza que o planejamento tributario deve respeitar 0s
limites da legalidade, sendo uma pratica legitima quando visa a economia de tributos
sem infringir a legislacéo.

Em suma, é uma ferramenta indispensavel para as empresas brasileiras,
especialmente diante da complexidade do sistema tributario nacional. Sua aplicacao
correta pode resultar em significativa economia fiscal, contribuindo para a saude
financeira e competitividade das organizagcdes. Como afirmam Almeida, Paz e
Marinho (2024), o planejamento tributario se torna uma necessidade vital para as

empresas que buscam manter sua competitividade e sustentabilidade no mercado.
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2.2 Elisao Fiscal x Evasao Fiscal

E importante diferenciar a elisdo fiscal, que consiste na reducéo de tributos
através de meios legais, da evasao fiscal, que envolve praticas ilegais como omissao
de receitas e fraudes contabeis (COELHO, 2018). A legislacao tributaria brasileira
permite a elisdo fiscal dentro dos limites legais, mas penaliza a evasdo com multas e
sancgoes.

A elisdo fiscal, também chamada de economia de tributos, representa um
exercicio legitimo da autonomia privada dentro dos limites permitidos pela legislacéo
tributaria. De acordo com Pilati, Theiss e Fonseca (2015), a elisdo ocorre por meio de
escolhas juridicas e econbmicas que, embora moralmente discutiveis em alguns
casos, sao juridicamente validas e reconhecidas pelo ordenamento. Trata-se de uma
estratégia previamente planejada, ou seja, o contribuinte estrutura suas operacdes
antes da ocorréncia do fato gerador, com o intuito de alcancar uma menor carga
tributaria. Essa possibilidade, segundo os autores, decorre do proprio principio da
legalidade, insculpido na Constituicdo Federal de 1988, que assegura ao cidadao o
direito de nao ser tributado sendo nos termos da lei.

E importante destacar que a elisdo fiscal ndo se confunde com a simulacéo ou
com o abuso de forma, praticas essas que podem ser reclassificadas pela autoridade
fiscal e desconsideradas com base no artigo 116, paragrafo unico, do Cédigo
Tributario Nacional. Para que a elisdo seja reconhecida como licita, € necessario que
as operac0Oes estejam devidamente formalizadas, possuam substancia econémica e
nao violem o proposito da norma tributaria. Como afirmam Diniz e Oliveira (2021), o
desafio esta justamente em delimitar a fronteira entre a liberdade de organizacéo
econdmica do contribuinte e a pratica abusiva voltada exclusivamente a supresséao de
tributos.

Por outro lado, a evaséao fiscal representa uma afronta direta a legislacéo.
Trata-se de uma conduta dolosa, em que o contribuinte omite, frauda ou manipula
informagdes com o objetivo de ndo pagar o tributo devido. A evasao ocorre, portanto,
apos o surgimento da obrigagdo tributaria, e configura-se como infracdo a norma
juridica, sujeitando o agente as penalidades previstas em lei, incluindo multas e, em
casos mais graves, responsabilizacdo penal. Segundo Trévia (2023), a evasao

compromete ndo apenas a arrecadacéo do Estado, mas também a justica fiscal, pois
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transfere a carga tributaria para os contribuintes que cumprem suas obrigacdes

regularmente.

Além disso, é importante considerar que a evasao fiscal, além de gerar perdas
financeiras ao erario, afeta a competitividade entre empresas. Organizacbes que
burlam a legislacdo conseguem praticar precos artificiais, criando desequilibrios no
mercado e dificultando a atuacdo de empresas que cumprem rigorosamente suas
obrigacdes tributarias. De acordo com Almeida, Paz e Marinho (2024), a evaséo fiscal
mina a confianga nas instituicdes, enfraquece a cultura de legalidade e compromete a
justica social, pois reduz os recursos destinados a politicas publicas essenciais.

Portanto, ao se elaborar um planejamento tributario, € imprescindivel que os
profissionais envolvidos conhecam profundamente a legislacéo vigente e atuem com
responsabilidade, buscando estratégias licitas e transparentes. A distingdo entre
elisdo e evasao fiscal ndo € meramente técnica, mas ética e juridica, devendo ser
observada rigorosamente para que a organizacdo mantenha sua integridade,
sustentabilidade e conformidade legal. Conforme ressalta Machado (2025), o bom
planejamento tributério deve andar de méos dadas com a legalidade e com o interesse

publico, sob pena de comprometer a reputacdo e a continuidade das empresas.

3. Aspectos Legais e Normativos

3.1 Legislacdo Tributéria Brasileira

A legislacéo tributaria brasileira € complexa e inclui diferentes regimes de
tributacdo, como Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real (BRASIL, 2022).
Cada regime possui caracteristicas préoprias e afeta diretamente o planejamento
tributério das empresas.

A Legislacdo Tributaria Brasileira é composta por um conjunto de normas
juridicas que regulam a arrecadacéo de tributos, a relacéo entre Fisco e contribuinte
e a organizacdao do sistema tributario nacional. Essa legislacdo esta estruturada
principalmente na Constituicdo Federal de 1988, no Codigo Tributario Nacional (Lei n°
5.172/1966) e nas leis complementares, ordinarias, decretos e instru¢des normativas.
A Constituicdo estabelece os principios e competéncias tributarias dos entes
federativos, funcionando como a base do sistema, enquanto o CTN detalha conceitos,
limitagcdes ao poder de tributar e normas gerais aplicaveis em todo o territorio nacional
(MACHADO, 2021).
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A complexidade do sistema tributario brasileiro € um dos fatores que mais
impactam o ambiente de negocios no pais. Segundo estudos do Instituto Brasileiro de
Planejamento e Tributacdo (IBPT), o Brasil figura entre os paises com maior nimero
de normas tributarias em vigor, o que dificulta o cumprimento das obriga¢8es por parte
dos contribuintes e gera inseguranca juridica. Essa complexidade decorre da
coexisténcia de normas federais, estaduais e municipais, muitas vezes conflitantes ou
redundantes, o que refor¢ca a necessidade de reforma e simplificac@o tributaria
(CARRAZZA, 2022).

Além disso, a legislacao tributaria brasileira estd em constante transformacéo,
exigindo dos profissionais da area atualizacdo continua. Alteracbes nas normas
ocorrem com frequéncia, seja por mudancas legislativas, decisbes do Supremo
Tribunal Federal (STF) ou por atualizagdes na jurisprudéncia administrativa do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Essa dinamicidade exige uma
atuacao estratégica, principalmente no planejamento tributario, de modo a garantir o
correto enquadramento legal e evitar passivos fiscais inesperados (TORRES, 2020).

A legislacao brasileira também se apoia em principios constitucionais como
legalidade, anterioridade, isonomia, capacidade contributiva e vedacdo ao confisco,
que funcionam como garantias fundamentais do contribuinte. Esses principios nao
apenas limitam o poder de tributar do Estado, mas também orientam a interpretacéo
e aplicagdo das normas tributérias, sendo fundamentais para assegurar justica fiscal.
A observancia desses principios é constantemente analisada pelo Judiciario em casos
de discusséo sobre a constitucionalidade de tributos ou beneficios fiscais (AMARO,
2023).

Por fim, observa-se que a legislacdo tributaria brasileira tem buscado se
adaptar as exigéncias do contexto global, especialmente em temas como
transparéncia fiscal, combate a evasdo e digitalizacdo dos processos tributarios.
Iniciativas como o eSocial, a Nota Fiscal Eletrébnica e o Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) exemplificam esse esforco de modernizagéo,
promovendo maior integracdo entre os entes federativos e controle mais eficaz sobre
as operagdes econdmicas. Essa evolugdo normativa contribui para um sistema mais
eficiente, embora ainda persista a demanda por maior simplificagéo e justica tributaria
(BARRETO, 2021).
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3.2 Principios Tributéarios

Os principios constitucionais do sistema tributario brasileiro, como o principio
da legalidade, da capacidade contributiva e da anterioridade, devem ser considerados
no planejamento tributario (MACHADO, 2019).

Os principios tributarios sdo fundamentos constitucionais que regulam e limitam
a atuacdo do Estado no exercicio do poder de tributar, garantindo seguranca juridica
e justica fiscal. Esses principios estdo dispostos principalmente no artigo 150 da
Constituicao Federal de 1988, sendo essenciais para equilibrar a relagéo entre o Fisco
e o0 contribuinte. Entre os mais relevantes estdo os principios da legalidade, da
anterioridade, da isonomia, da capacidade contributiva, da vedacéo ao confisco e da
transparéncia. Tais principios funcionam como garantias fundamentais que norteiam
a criacado, arrecadacao e fiscalizacdo dos tributos no pais (GRECO, 2023).

O principio da legalidade estabelece que nenhum tributo pode ser instituido ou
aumentado sem que haja lei que o determine. Isso assegura previsibilidade e protecéo
ao contribuinte, evitando arbitrariedades estatais. Ja o principio da anterioridade
impede que um tributo seja cobrado no mesmo exercicio financeiro em que foi
instituido ou aumentado, exceto nas excec¢les previstas em lei, como no caso do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). Ambos os principios sdo considerados
pilares do Estado Democratico de Direito e sdo amplamente debatidos na doutrina
tributaria contemporanea (MARINS, 2021).

Outro principio de grande importancia € o da capacidade contributiva, que
orienta a tributacdo de acordo com a situacédo econémica do contribuinte. Isso significa
gue o sistema deve tributar mais quem pode pagar mais, promovendo equidade fiscal.
Segundo Paulo de Barros Carvalho (2018), esse principio esta diretamente ligado ao
ideal de justica tributaria e serve como baliza interpretativa para o legislador e para o
julgador ao analisar a constitucionalidade de tributos que atinjam desigualmente os
contribuintes.

O principio da isonomia tributaria garante tratamento igualitario entre os
contribuintes que se encontram na mesma situacao juridica. Assim, o Estado néo
pode instituir privilégios ou discriminagcdes sem justificativa constitucional. Essa
garantia evita distor¢des e favorece a concorréncia leal entre os agentes econémicos.

Para Misabel Derzi (2017), a isonomia tributaria € um desdobramento do principio da
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igualdade e deve ser observada em todas as etapas da relacao tributaria, desde a

instituicdo do tributo até sua fiscalizacao e cobranca.

Por fim, destaca-se o principio da vedacado ao confisco, que impede o Estado
de utilizar a tributagdo como meio de aniquilar o patriménio do contribuinte. A carga
tributaria deve ser razoavel e proporcional a finalidade arrecadatéria, sem
comprometer a sobrevivéncia financeira do sujeito passivo. Ricardo Lobo Torres
(2016) argumenta que esse principio atua como um freio contra o abuso do poder de
tributar e deve ser constantemente interpretado a luz do contexto econémico e social

do pais.

4. Estratégias de Planejamento Tributario
4.1 Escolha do Regime de Tributacao

A selecdo do regime tributario mais adequado é uma das principais formas de
otimizacdo fiscal. Pequenas e médias empresas podem se beneficiar do Simples
Nacional, enquanto grandes empresas podem adotar o Lucro Presumido ou Lucro
Real, dependendo de suas margens de lucro (CARVALHO, 2021).

A escolha do regime de tributacdo representa uma etapa decisiva no
planejamento tributario, pois define a base de calculo, a forma de apuracao e os niveis
de exigéncia contabil e fiscal que a empresa devera cumprir. Em estudo recente, Hugo
de Brito Machado destaca que o contribuinte tem o direito de optar pela forma de
exercer sua atividade que impligue o menor 6nus tributario, desde que respeitado o
limite da licitude. Segundo o autor, esse direito encontra respaldo tanto na
Constituicdo Federal quanto no Codigo Tributario Nacional, especialmente nos
principios da legalidade e da livre iniciativa (MACHADO, 2025).

A literatura académica também enfatiza a importancia de alinhar a escolha do
regime tributario ao perfil econdbmico e operacional da empresa, levando em
consideracao sua forma juridica, porte, setor de atuacao e previsibilidade de receitas
e despesas. Nesse contexto, Becker, Rother e Flach, em sua analise bibliométrica
sobre planejamento tributario nas empresas brasileiras, indicam que a adocdo de
regimes como Lucro Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional é tema recorrente
na pesquisa contabil, sendo objeto de estudo em grande parte das estratégias
empresariais (BECKER; ROTHER; FLACH, 2024).
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Além disso, autores especializados em teoria tributaria reforcam a relevancia
de considerar os principios da tributacdo Otima na escolha do regime tributario.
Carvalho e Costa exploram como a teoria da tributacdo 6tima pode fundamentar
escolhas tributarias mais equitativas e eficientes, ao ponderar aspectos como
progressividade, neutralidade e eficacia arrecadatéria no contexto brasileiro
(CARVALHO; COSTA, 2021).

4.2 Beneficios Fiscais e Incentivos

Os beneficios fiscais sdo instrumentos extrafiscais que o Estado utiliza para
promover objetivos econémicos, sociais ou ambientais, indo além da mera
arrecadacdo tributaria. Segundo Marcus Abraham e Camila Thiebaut Bayer Lannes,
0s incentivos fiscais ambientais, como o imposto seletivo previsto na reforma
tributaria, representam avancos importantes para alinhar o sistema tributario brasileiro
com politicas de desenvolvimento sustentavel, embora demandem regulamentacéo
mais robusta para garantir sua eficacia (ABRAHAM; LANNES, 2024).

Além disso, Carlos Lucas Buissa, Luiza Bevilacqua e Pedro H. Morais
destacam que os gastos tributarios — especialmente os relacionados ao ICMS —
funcionam como estimulos a economia, a geracdo de emprego e a atracdo de
investimentos. Contudo, eles também alertam que tais renlncias devem ser
analisadas levando em conta suas externalidades positivas, ndo apenas o impacto
direto sobre a arrecadacdo (BUISSA; BEVILACQUA; MORAIS, 2017).

Estudos empiricos recentes, como o de Juliano Goularti e Talita Alves, mostram
que os beneficios fiscais estaduais cresceram expressivamente e contribuiram para
ampliar desigualdades regionais, ao concentrarem-se em regides mais desenvolvidas.
Esse cenario reflete perdas potenciais em setores essenciais como saude, seguranca
e educacado, especialmente quando os incentivos ndo sao compensados por
contrapartidas econdmicas concretas (GOULARTI; ALVES, 2024).

Diversos incentivos fiscais podem ser utilizados para reduzir a carga tributaria, como:
e Incentivos regionais (exemplo: Zona Franca de Manaus);
« Desoneracao da folha de pagamento;
o Creéditos tributarios no PIS e COFINS.
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4.3 Planejamento Tributario Internacional

Empresas que atuam globalmente podem utilizar estratégias de precos de
transferéncia e planejamento em paraisos fiscais para otimizar sua tributacédo
(GOMES, 2017).

Com o avanco da globalizacéo e a intensificacdo da mobilidade de capitais, 0
planejamento tributério internacional tem ganhado expresséao significativa no contexto
académico e empresarial. Oliveira e De Oliveira (2023) ressaltam que a globalizacéo
econdbmica ampliou a atuacao de empresas transnacionais, impulsionando praticas de
planejamento tributario internacional e desafiando os Estados na regulacdo e
fiscalizagdo dessas operagdes, especialmente em ambientes com baixa cooperacao
internacional (OLIVEIRA; DE OLIVEIRA, 2023).

No plano normativo, o Projeto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), liderado
pela OCDE e pelo G20, instaura um marco contra a erosdo da base tributaria e a
transferéncia de lucros entre jurisdicbes. Cunha (2022) analisa o impacto dessa
iniciativa, indicando que o BEPS promove mudangas estruturais nos padroes de
transparéncia fiscal e encarece estratégias abusivas de eliséo tributaria internacional
(CUNHA, 2022).

J& sob uma perspectiva tedrica e normativa, Santos (2023) aborda o tema sob
0 prisma da justica tributaria internacional, destacando que reformula¢cdes como o
Acordo Tributario Global de 2021 refletem uma tentativa de equidade na distribuicdo
dos direitos de tributacdo entre paises. O autor discute que a digitalizacdo da
economia e a mobilidade de fatores de producdo intensificaram desafios de
concorréncia fiscal e afetam a justica na reparticdo de receitas fiscais (SANTOS,
2023).

5. Beneficios e Riscos do Planejamento Tributario

5.1 Vantagens

O planejamento tributario representa uma importante ferramenta de gestéao
estratégica, favorecendo a diminuicdo da carga tributaria por meio da identificagéo
das alternativas legais menos onerosas para a empresa. Almeida e Tiossi (2020)

destacam que esse planejamento permite comparar regimes tributarios e fortalecer a
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apuracdo do lucro, auxiliando na escolha daquela que maximize a economia e 0
desempenho empresarial (ALMEIDA; TIOSSI, 2020)

Além disso, Fernandes (2009, apud Martins, 2009) identifica trés tipos de acao
no planejamento tributario: anulatéria, edutiva e postergativa. Essas acoes, aplicadas
de forma adequada, contribuem diretamente para a reducdo de 6nus tributarios e
aumento da lucratividade, especialmente em micro e pequenas empresas onde 0s
encargos fiscais podem comprometer a viabilidade do negécio (MARTINS, 2009)

Em uma analise adaptativa ao contexto brasileiro, Brilhante e Alves (2020)
observam que o planejamento tributario, ao permitir a maximizacdo dos lucros
mediante reducao consciente da carga tributaria, se torna uma vantagem competitiva
crucial em mercados globalizados e altamente disputados (BRILHANTE; ALVES,
2020)

e Reducao licita da carga tributaria;
e Melhoria no fluxo de caixa;

e Aumento da competitividade empresarial.

5.2 Riscos e Limitacdes

O planejamento tributario, embora seja uma ferramenta legitima para reducéo
da carga fiscal, apresenta riscos significativos quando mal estruturado ou mal
interpretado. A principal preocupacao reside na linha ténue entre eliséo fiscal — que
é legal — e evasao fiscal, que € ilicita. Segundo Yamashita (2005), a distincdo entre
essas praticas é fundamental, pois a elisdo ocorre antes do fato gerador do tributo,
enquanto a evasao acontece apos, configurando-se como fraude ou simulacao para
evitar o pagamento devido (YAMASHITA, 2005).

Além disso, o uso de estruturas complexas e artificiais, como blindagem fiscal,
pode ser interpretado como abuso do direito, resultando em responsabilizacéo penal
e danos a reputacéao da empresa. A blindagem fiscal envolve a utilizagdo de manobras
legais para proteger o patrimdnio da empresa contra acdes fiscais, mas quando mal
implementada, pode ser considerada crime, conforme a Lei n® 9.613/98 e outras
legislacdes pertinentes (PARADA FILHO, 2012).

Outro risco significativo € a guerra fiscal entre estados, que ocorre quando
unidades da federagcdo concedem beneficios fiscais de forma unilateral para atrair

investimentos. Essa pratica pode gerar distor¢des na arrecadacdo e prejudicar a
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competitividade entre os estados, além de ser considerada inconstitucional quando
nao fundamentada em convénios firmados entre as unidades da federacdo (Guerra
fiscal, 2023).

« Mudancas frequentes na legislagao;

e Risco de interpretacdo equivocada das normas fiscais;

o Possibilidade de autuacéo pela Receita Federal.

6. Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza aplicada, com
abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos. O método
qualitativo sera utilizado para interpretar os dados obtidos por meio da revisdo
bibliografica, permitindo uma analise critica sobre 0s conceitos, principios e praticas
do planejamento tributario. Ja a abordagem quantitativa seré aplicada na analise dos
dados obtidos através de questionarios estruturados, a fim de verificar o grau de
conhecimento, aplicacéo e percepc¢ao dos profissionais e estudantes da area sobre o
tema.

De acordo com Gil (2017), a pesquisa bibliogréafica € fundamental em estudos
qgue buscam reunir e discutir contribuicdes tedricas de diversos autores sobre
determinado tema, permitindo a construcdo de uma base sélida de conhecimento. Por
meio dessa técnica, foram consultadas obras cientificas, artigos académicos e
publicacdes recentes de autores nacionais reconhecidos, com foco no planejamento
tributério, legislacéo tributaria brasileira e suas estratégias de aplicacao.

Complementando a abordagem tedrica, sera aplicada uma pesquisa de campo,
por meio de questionarios eletrbnicos com perguntas fechadas e abertas,
direcionados a um publico-alvo composto por empresarios e gestores de empresas
de diferentes portes, contadores, consultores tributarios, advogados tributaristas, além
de estudantes e professores das areas de Ciéncias Contabeis, Administracao e Direito
Tributario, todos localizados no municipio de Fernandopolis — SP.

Segundo Lakatos e Marconi (2017), os questionarios séo instrumentos eficazes
para a coleta de dados primarios, especialmente quando aplicados a um grupo
representativo, permitindo identificar padrdes de comportamento, opinides e

tendéncias. Ja Oliveira (2020) destaca que, quando combinados com a analise

Revista Real Conhecer - v.5, n.11 (2025) - Novembro (2025) 97



R,

Revista

REALCONHECER

Revista Real Conhecer - ISSN 2763-5473

Periddico Cientifico Indexado Internacionalmente
www.realconhecer.com.br

bibliografica, os questionarios permitem triangulacdo de dados, fortalecendo a
validade e confiabilidade dos resultados obtidos.

A analise dos dados serd realizada por meio de técnicas estatisticas
descritivas, como distribuicdo de frequéncia e percentuais, utilizando planilhas
eletrbnicas, o que possibilitara identificar a percepcdo dos respondentes sobre a
eficacia, os riscos e os beneficios do planejamento tributario como estratégia de

reducdo legal da carga tributaria.

6.1 Resultados

A analise da literatura sobre planejamento tributario identifica que ele € uma
ferramenta estratégica essencial para empresas que buscam reduzir a carga tributaria
de forma legal e eficiente. O planejamento tributario vai além da simples economia de
impostos, sendo considerado um instrumento de gestdo que proporciona maior
previsibilidade financeira, competitividade e sustentabilidade econémica. Em 2023, a
Receita Federal registrou um aumento de 65% nas autuacdes, totalizando R$ 225,5
bilhdes, evidenciando a crescente fiscalizacdo sobre as praticas tributarias das
empresas (Receita Federal do Brasil, 2023).

Ao examinar a distincdo entre elisdo fiscal e evasao fiscal, observa-se que o
planejamento tributério correto permite a elisdo — reducéo legal da carga tributaria —
enquanto evita a evasdo, que configura fraude fiscal e penalidades legais. A
compreensao desses conceitos é fundamental para a seguranca e a credibilidade das
empresas em Fernanddpolis. Estudos de caso demonstram que empresas que
adotam préaticas de planejamento tributario eficazes conseguem minimizar riscos
fiscais e otimizar sua carga tributaria (KIPOS, 2025).

Em relacdo aos aspectos legais e normativos, o planejamento tributario deve
estar sempre alinhado a legislacdo brasileira e aos principios constitucionais,
garantindo que todas as estratégias adotadas respeitem a legalidade, a capacidade
contributiva e a vedacdo ao abuso de direito. A Receita Federal, em suas acfes de
fiscalizagdo, tem identificado irregularidades que resultaram em autuacoes
significativas, reforcando a importancia da conformidade tributéria (Receita Federal do
Brasil, 2023).

No que se refere as estratégias de planejamento tributario, a escolha do

7

regime de tributagdo € um fator decisivo. Cada regime apresenta vantagens e
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limitacGes especificas, sendo essencial que a decisdo considere o porte da empresa,
seu setor de atuacao e sua estrutura operacional. Empresas que realizam uma analise
criteriosa na escolha do regime tributario conseguem identificar oportunidades de
economia fiscal e evitar riscos de autuacdes indevidas (KIPOS, 2025).

O planejamento tributario internacional também se mostra relevante,
principalmente para empresas que atuam em mercados globalizados ou possuem
operacles digitais. A adocdo de estratégias internacionais permite reduzir riscos de
dupla tributacdo e melhorar a competitividade no cenério global. Empresas que
implementam praticas de planejamento tributario internacional eficazes conseguem
otimizar sua carga tributaria e expandir suas operacdes de forma sustentavel (KIPOS,
2025).

Por fim, os resultados indicam que o planejamento tributario oferece
vantagens claras, como a reducdo de impostos e a otimizacdo financeira, mas
também apresenta riscos e limitacdes, como a interpretacédo equivocada da legislacéo
e a exposicao a fiscalizacbes. A adocdo de praticas de planejamento tributario bem
estruturadas contribui para a saude financeira das empresas e para a conformidade

com as obrigacdes fiscais (Receita Federal do Brasil, 2023; KIPOS, 2025).

6.2 Discussao dos resultados

A andlise critica evidencia que o planejamento tributario em Fernanddpolis
pode ser uma estratégia eficaz para reduzir impostos, desde que respeitadas as
normas legais e principios constitucionais. A escolha adequada do regime tributério,
a utilizacdo consciente de incentivos fiscais e a aten¢do as estratégias internacionais
contribuem para maximizar a economia tributaria, sem gerar riscos legais.

Entretanto, os riscos e limitacdes identificados reforcam que o planejamento
tributario ndo deve ser apenas uma pratica de economia, mas um instrumento
estratégico que integra governanca corporativa, ética fiscal e responsabilidade social.
Empresas que equilibram a busca por beneficios fiscais com conformidade legal
alcancam vantagens competitivas e segurancga juridica.

Além disso, no contexto regional de Fernandopolis, as empresas podem se
beneficiar de um planejamento tributario adaptado a realidade local, aproveitando
incentivos estaduais e municipais, sem comprometer o cumprimento das normas

federais. Essa adaptagdo regional evidencia a importancia de estratégias
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personalizadas que considerem ndo apenas o aspecto fiscal, mas também os
impactos econémicos e sociais da organizacgao.

Em sintese, o planejamento tributario, quando bem estruturado, é uma
ferramenta estratégica de gestdo que contribui para a reducao de impostos, aumento
da competitividade e sustentabilidade financeira das empresas, desde que integrado

a analise legal e a ética corporativa.

7. Considerac0des Finais

A revisdo bibliografica evidenciou que o planejamento tributario € uma
estratégia essencial para as empresas que desejam reduzir sua carga tributaria de
maneira legal e eficiente. Entretanto, é fundamental que as organizac6es busquem
suporte contabil e juridico para evitar riscos e garantir a conformidade com a legislacao
vigente.

O planejamento tributario bem estruturado permite as empresas identificarem
oportunidades de economia fiscal, escolhendo o regime de tributacdo mais adequado,
aproveitando incentivos fiscais e beneficios legais, além de adotar estratégias
alinhadas ao contexto internacional, quando pertinente. Essa abordagem contribui ndo
apenas para a reducdo da carga tributaria, mas também para o fortalecimento da
saude financeira, 0 aumento da competitividade e a sustentabilidade do negdcio.

A compreensao clara da diferenca entre elisdo e evasao fiscal € essencial, pois
garante que as estratégias adotadas respeitem os limites legais, evitando penalidades
e riscos a reputacdo da empresa. No contexto de Fernandodpolis (SP), adaptar o
planejamento tributario as condi¢des locais, considerando incentivos municipais e
estaduais, reforca a importancia de estratégias personalizadas que valorizem a
realidade econbémica da regiao.

Além dos beneficios fiscais, o planejamento tributario permite maior controle
sobre os fluxos financeiros e auxilia na tomada de decisdes estratégicas, oferecendo
seguranca juridica e transparéncia contabil. No entanto, € preciso estar atento aos
riscos, como interpretacdes equivocadas da legislacdo ou utilizagdo inadequada de
mecanismos legais, que podem gerar responsabilizagcdo administrativa ou penal.

Em sintese, o planejamento tributario, quando realizado com planejamento,
acompanhamento técnico e observancia das normas legais, configura-se como um

instrumento de gestdo estratégica que equilibra eficiéncia fiscal, legalidade e
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responsabilidade ética. Essa pratica fortalece a posicdo da empresa no mercado,

promove a sustentabilidade financeira e contribui para o desenvolvimento econémico
regional, destacando-se como um recurso indispensavel para organizacbes que

buscam crescimento soélido e duradouro.
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